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Van Oord participates in Living Lab Curacao

Rotterdam, The Netherlands, 21 January 2021 - In ten years Curagao is expected to play a leading role
in the field of renewable energy, and in twenty years it should be a major exporter of renewable energy
in the Caribbean. To achieve this ambition, a Living Lab, in which the government of Curagao, TNO and
the University of Curagao (UoC) will collaborate with Dutch and Curagao companies, is being built.

The participating organisations have announced this in a joint statement. Besides Van Qord,
participating organisations from the Netherlands are the Port of Rotterdam Authority, Damen Shipyards,
high-tech company VDL Groep and storage company Vopak. The Curagao-based ones are the Refineria
di Korsou (RdK) oil refinery, Aqualectra water and energy company, Selikor waste disposal company,
and the ABC bus company.

Triple helix: knowledge, businesses, government

The Living Lab consists of a joint research and development programme to make the transition to a
sustainable economy a reality. The living lab is supported by the government of Curagao, the Dutch
Ministry of Defence, NL Works, and the Netherlands Enterprise Agency (RVO). The Ministry of Economic

Affairs and Climate Policy (EZK) and the Ministry of the Interior and Kingdom Relations (BZK) also
welcome the initiative.

Organising sustainable energy supply chains

The Living Lab will be an open ecosystem where innovations are tested on a relatively small scale. It is
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also about setting up sustainable energy supply chains from generation to conversion and storage, right
through to distribution and consumption. The energy transition will only be a success when all parts of
the supply chain are seamlessly coordinated.

Quicker innovation and scaling up

The idea behind the project is that supply chain innovations can be established more quickly on an
island scale, and should they turn out to be successful, they can also be rapidly scaled up. The Living
Lab will mean there is a continuous exchange of ideas and knowledge between Curacao and the
Netherlands. Consequently, the participating companies will increase their sales market in the region
and develop new export products for the Dutch and world markets.
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Avertissement

Aucune communication ni aucune information relative a la vente
par Cobepa des actions D'leteren ne peut étre diffusée au public
dans un pays dans lequel une obligation d'enregistrement ou
d'approbation est requise. Aucune démarche n'a été entreprise ni
ne sera entreprise dans un quelconque pays dans lequel de telles
démarches seraient requises. L'offre et la vente des actions
D'lteren par Cobepa peuvent faire I'objet dans certains pays de
restrictions |égales ou réglementaires spécifiques. Cobepa
n‘assume aucune responsabilité au titre d'une violation par une
quelconque personnedecesrestrictions. Le présentcommuniqué
ne constitue pas un prospectus au sens de la Directive
2003/71/CE du parlement européen et du conseil du 4 novembre
2003, telle que transposée dans chacun des Etats membres de
I'Espace Economique Européen (la « Directive Prospectus »). Le
présentcommuniqué ne constitue pas et ne saurait &tre considéré
comme constituant une offre au public, une offre de vente ou une
offre de souscription ou comme destiné a solliciter un ordre
d'achat ou de souscription dans un quelconque pays. L'offre et la
vente des actions D'leteren par Cobepa en Belgique ont été
effectuéesdanslecadred'unplacement privé, enconformité avec
la loi du 16 juin 2006 relative aux offres publiques d'instruments
de placement et aux admissions d'instruments de placement ala
négociation sur des marchés réglementés. S'agissant des Etats
membres de I'Espace Economique Européen autres que la
Belgique (les « Etats membres ») ayant transposé la Directive
Prospectus, aucune action n'a été entreprise et ne sera entreprise
a l'effet de permettre une offre au public des actions D'leteren
vendues par Cobepa rendant nécessaire la publication d'un
prospectus dans l'un ou l'autre des Etats membres. En
conséquence, les actions D'leteren n'ont été offertes ou vendues
par Cobepa dans les Etats membres qu'en vertu d'une exemption
au titre de la Directive Prospectus.

Au Royaume-Uni, le présent communiqué n'est destiné et ne peut
étre remis qu'a des personnes qui sont (a) des investisseurs
professionnels ausensdel'Article 19(5) du Financial Services and
Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 (« Financial
Promotion Order »), (b) aux « high net worth entities », «
unincorporated associations » et autres personnes susceptibles
d'en étre légalement le destinataire entrant dans le champ
d'application de I'Article 49(2)(a) a (d) du Financial Promotion
Order. Le présent communiqué ne constitue pas une offre de
valeurs mobilieres ou une quelconque sollicitation d'achat ou de
souscriptiondevaleursmobilieres aux Etats-Unisd'Amérique. Des
valeurs mobiliéres ne peuvent étre offertes ou vendues aux Etats-
Unis qu'a la suite d'un enregistrement en vertu du U.S. Securities
Act de 1933, tel que modifié (le « U.S. Securities Act »), ou dans le
cadre d'une exemption a cette obligation d'enregistrement. Les
actions D'leteren n'ont pas été et ne seront pas enregistrées au
sens du U.S. Securities Act et Cobepa n'a pas lintention
d'enregistrer I'offre mentionnée dans le présent communiqué ou
une partie de cette offre aux Etats-Unis d'Amérique ni d'effectuer
une quelconque offre publique aux Etats-Unis d'Amérique. Le
présent communiqué ne doit pas étre publié, transmis ou
distribué, directement ouindirectement, sur le territoire des Etats-
Unis d'Amérique, du Canada, de |'Australie ou du Japon. Cobepa
décline toute responsabilité en cas de violation quelconque de
ces restrictions. Aucun contrat ni aucune décision
d'investissementne peut s'appuyer sur le présent communiqué de
presse.
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