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Olfa Zorgati Joins Cobepa as Operating
Advisor

Brussels, 27 April 2026 - We are pleased to announce that Olfa Zorgati is joining Cobepa as Operating
Advisor. She brings two decades of leadership experience across large public and private companies,
adding strong operational and technology insights to how Cobepa partners with management teams on
growth and transformation.

Olfa Zorgati has held senior executive roles in various founder-led, investor-backed and publicly listed
companies in B2B SaaS, technology, media, and e-commerce sectors. Most recently, she was Group
CEO of ESI Group, where she led a company-wide turnaround, sharpened the strategic focus and
materially improved recurring revenues and profitability. She also oversaw the delisting of the company
and its integration following its acquisition by Keysight Technologies.

Earlier, she held leadership roles at MetaPack and VentureBeat, as well as several executive positions
within the Vivendi Group, where she led major M&A and transformation initiatives. Her experience
spans Europe and the United States and other international markets.

A Complementary Asset for Cobepa'’s Investment Approach

At Cobepa, Olfa Zorgati will bring deep expertise in technology driven models, operational
transformation and strategic execution to support the investment team and portfolio companies. Her
track record in scaling businesses, leading complex change and navigating ownership transitions will
strengthen Cobepa’s ability to support portfolio companies and build resilient, high-performing
businesses for the long term.
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Avertissement

Aucune communication ni aucune information relative a la vente
par Cobepa des actions D'leteren ne peut étre diffusée au public
dans un pays dans lequel une obligation d'enregistrement ou
d'approbation est requise. Aucune démarche n'a été entreprise ni
ne sera entreprise dans un quelconque pays dans lequel de telles
démarches seraient requises. L'offre et la vente des actions
D'lteren par Cobepa peuvent faire I'objet dans certains pays de
restrictions |égales ou réglementaires spécifiques. Cobepa
n‘assume aucune responsabilité au titre d'une violation par une
quelconque personnedecesrestrictions. Le présentcommuniqué
ne constitue pas un prospectus au sens de la Directive
2003/71/CE du parlement européen et du conseil du 4 novembre
2003, telle que transposée dans chacun des Etats membres de
I'Espace Economique Européen (la « Directive Prospectus »). Le
présentcommuniqué ne constitue pas et ne saurait &tre considéré
comme constituant une offre au public, une offre de vente ou une
offre de souscription ou comme destiné a solliciter un ordre
d'achat ou de souscription dans un quelconque pays. L'offre et la
vente des actions D'leteren par Cobepa en Belgique ont été
effectuéesdanslecadred'unplacement privé, enconformité avec
la loi du 16 juin 2006 relative aux offres publiques d'instruments
de placement et aux admissions d'instruments de placement ala
négociation sur des marchés réglementés. S'agissant des Etats
membres de I'Espace Economique Européen autres que la
Belgique (les « Etats membres ») ayant transposé la Directive
Prospectus, aucune action n'a été entreprise et ne sera entreprise
a l'effet de permettre une offre au public des actions D'leteren
vendues par Cobepa rendant nécessaire la publication d'un
prospectus dans l'un ou l'autre des Etats membres. En
conséquence, les actions D'leteren n'ont été offertes ou vendues
par Cobepa dans les Etats membres qu'en vertu d'une exemption
au titre de la Directive Prospectus.

Au Royaume-Uni, le présent communiqué n'est destiné et ne peut
étre remis qu'a des personnes qui sont (a) des investisseurs
professionnels ausensdel'Article 19(5) du Financial Services and
Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 (« Financial
Promotion Order »), (b) aux « high net worth entities », «
unincorporated associations » et autres personnes susceptibles
d'en étre légalement le destinataire entrant dans le champ
d'application de I'Article 49(2)(a) a (d) du Financial Promotion
Order. Le présent communiqué ne constitue pas une offre de
valeurs mobilieres ou une quelconque sollicitation d'achat ou de
souscriptiondevaleursmobilieres aux Etats-Unisd'Amérique. Des
valeurs mobiliéres ne peuvent étre offertes ou vendues aux Etats-
Unis qu'a la suite d'un enregistrement en vertu du U.S. Securities
Act de 1933, tel que modifié (le « U.S. Securities Act »), ou dans le
cadre d'une exemption a cette obligation d'enregistrement. Les
actions D'leteren n'ont pas été et ne seront pas enregistrées au
sens du U.S. Securities Act et Cobepa n'a pas lintention
d'enregistrer I'offre mentionnée dans le présent communiqué ou
une partie de cette offre aux Etats-Unis d'Amérique ni d'effectuer
une quelconque offre publique aux Etats-Unis d'Amérique. Le
présent communiqué ne doit pas étre publié, transmis ou
distribué, directement ouindirectement, sur le territoire des Etats-
Unis d'Amérique, du Canada, de |'Australie ou du Japon. Cobepa
décline toute responsabilité en cas de violation quelconque de
ces restrictions. Aucun contrat ni aucune décision
d'investissementne peut s'appuyer sur le présent communiqué de
presse.
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